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『できる人の考え方のルール』デ

ィスカバー リチャード・テンプラー著 235

頁 1500円＋税  

 著者は、幅広い分野でマネジャーを務めた

あと、出版社を創設。わずか４年後にイギリ

スで最も成功した出版社と呼ばれるまでにな

りました。著者は、本書に登場するルールは

よりよく生きるための考え方のガイドライン

だと言います。 

 ルールは１００あります。まず、最初の６

つはすべてお話しします。自分の頭で考える

ための６つのルールです。他に「逆境を乗り

越えるための」とか「健全な思考を養うため

の」とかいろいろありますが、少しずつ選ん

でご紹介することにします。 

１．さまざまな考え方の人と付き合う：同じ

考え方の人と付き合っていると居心地はいい。

しかし、自分の考え方を変えることはできな

い。あらゆる年代、文化、家庭環境、社会階

層の人と友達になろう。 

２．他人と異なることを怖がらない：人と違

う意見をもったら、それを提案しよう。相手

の人格を否定せず、あくまで実際的な提案に

とどめる。相手を尊重してさえいれば、たい

ていは、好意的に受け止めてくれる。 

３．相手の言葉をそのまま信じない：自分の

考えを押し付けようとする人にあったら、そ

の人の動機を考えよう。動機がわかればそれ

に同意するかどうかを決めるのは簡単だ。 

４．自分の思考を深堀する：自分の動機も考

える。その思考によって何を得たいのか。 

５．感情に訴えてくる人には注意する：自分

の頭で考えられるようになるには、人の思考

に影響を与えようとする人の戦略を知ること

だ。彼らの多くは、理論よりも感情に訴える。

口のうまい人は、まず互いの共通点を指摘す

る。こうやって二人の距離を一気に縮め、自

分が望む結論へと導く。相手が感情に訴えて

きたときは、努めて理性的に考えよう。 

６．自分の頭で考えてから決める：誰でも信

用しないことは不可能だが、何でもかんでも

信じることは困りものだ。どちらか一方の極

端な状態にならないためには、自分の頭で考

えることがいちばん役に立つ。 

１８．自分は幸せだと考える：何事にも前向

きな人がいる。彼らが前向きなのは、人より

いい人生を送っているからではない。考え方

の問題なのだ。もちろんそんな人でも落ち込

むことはある。しかし、その後の人生をずっ

と落ち込んで過ごすことを拒否するのだ。拒

否することができるのは、考え方によるのだ。

自分に向かって「あなたは幸運だ」と言い聞

かせるのだ。いつでも物事のいい面を見るよ

うにしよう。自己憐憫をしない人は、する人

より幸せだ。 

２５．つねに新しい挑戦を続ける：健全な精

神を保つには、つねに新しいスキルを学んだ

り、新しい知識を身につけたり、新しい経験

に挑戦したりといったことが必要だ。何かに

誘われても「知らないから」「やったことが

ないから」と断っている人は、発想を１８０

度転換しよう。知らないからこそやるのであ

り、やったことがないからこそやるのだ。 

３７．締め切りと友達になる：締め切りがあ

るからこそ人はやる気になる。 

４３．脳の準備運動をする：「分岐的な発想」

の準備をする。ひとつの出発点からできるだ

けたくさんの発想をするのだ。「レンガは何

に使う？」「建物を作るために」だけではな

く、もっと考えよう。ゴミ箱が風で飛ばない

ように重石にする、ガラス窓を割る、坂道で

車を止めるのに使う。こうやって想像力を羽

ばたかせる態勢を整えよう。 
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リハビリ 

ジル・ボルト・テイラーという人がある朝

脳卒中になりました。３７歳でした。左脳が

機能しません。言葉がしゃべれない、字が読

めない、体が動かせないという状態になりま

した。２週間後に手術することになりました。

手術に耐えるための体力づくりが必要です。

何をしたでしょうか？ 

ベッドから起き上がることもできません。

いきなり起き上がろうとしても挫折するだけ

で、やる気をなくしてしまいます。そこで体

を揺らしました。最初は揺らすことができれ

ばOKです。次に寝返りを打つ練習をしました。

起き上がれるようになると、そのまま体を前

後に揺らせました。こうして、小さな目標を

作って次々に達成していきました。小さな成

功に注意を払っていったのです。 

介護をしてくれた母親もすぐれた役割を

果たしました。イエス・ノー式の質問はジル

が目くばせで意思を伝えてしまいます。だか

ら、３つ以上の選択肢でジルに問いました。

「サンドイッチどれがいい、チーズ？ 

ツナ、それともスープの方がいい？」ジル

はツナがわかりません。そこで「ツナって何」

と聞きます。 

こうやって小さな目標を作り、細かな挑戦

を続けて数年後には職場に復帰します。彼女

が有名になったのは７年後にTEDという場で

のスピーチが感動を呼んだからです。 

私がこの話で考えたのは二つです。小さな

できる目標で、大きなことにつなげること、

そして脳が復活することです。文字も読めな

くなった脳が復活するということは、私たち

の脳を今より活性化することができるのでは

ないかと思うのです。関心のある方は『奇跡

の脳 TED』で検索してみてください。 

登録申請書受付開始 

消費税が大きく変わろうとしています。何

が変わるのでしょうか？まず基本、次に何が

変わるのかをごく単純化してお話しします。 

＜消費税の基本＞ 

販売：商品を税込1100万円で販売、代金受取 

    このうち①仮受消費税 100万円 

仕入等：その商品の仕入代金660万円支払 

   このうち②仮払消費税 60万円 

納めるべき消費税 

① 仮受100万円―②仮払60万＝納付40万円 

 つまり、もらった消費税から払った消費税

を差し引いて国に納めるわけです。この差し

引くことを「仕入税額控除」といいます。 

＜変わること＞ 

 大きく変わるのは「仕入税額控除」です。

今までは、免税事業者に支払った消費税も「仕

入税額控除」できましたが、令和5年10月か

らできなくなります。 

 そこで、免税事業者と課税事業者を区別し

なければならなくなります。区別するために

生まれたのが、インボイス方式とか、課税事

業者の登録制度です。 

 インボイス（適格請求書）を支払先からも

らわなければ「仕入税額控除」ができません。 

 インボイスを発行できるのは、課税事業者

である「適格請求書発行事業者（登録事業者）」

だけです。 

 登録事業者になるのは登録申請しなければ

なりません。その登録申請が始まるのです。 

登録申請は、今年10月1日受付開始で、令

和5年10月1日から登録を受けるためには、令

和5年3月31日までに登録申請書を提出しな

ければなりません。 

 そろそろでいいのですが、準備が必要です。 


